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1 Introduktion

Nyckeln till ett Giftfritt byggande &r att vilja bygg- och anldggningsprodukter med begrénsat innehéll av
farliga kemiska &mnen. Genom att bygga pa ett ansvarsfullt sitt skapas vinster bade f6r miljon och for
ekonomin.

BASTA ir ett oberoende system for val av bygg- och anldaggningsprodukter utan innehall av amnen med
farliga egenskaper. Syftet med BASTA ir att fasa ut imnen med farliga egenskaper frén bygg- och
anldggningsprodukter. BASTA:s egenskapskriterier ar ett verktyg som majliggor ett systematiskt och
effektivt satt att arbeta med detta.

Detta dokument ar framtaget som en del av utvecklingsprojektet "Bygga med BASTA och beskriver ett
antal moment samt vilken ansvarsférdelning som bor ingé i en kvalitetssdkrad arbetsprocess for val och
anvandning av bygg- och anldggningsvaror utan sirskilt farliga amnen. Momenten f6ljer en generell
byggprocess och &r applicerbar for bide stora och sma projekt samt olika typer av byggnadsverk och
entreprenadformer. I projektet har dven ett dokument med maélnivaer och forslag pa verifiering av resultat
tagits fram. Detta har anvénts som utgangspunkt for handledningsdokumentet. Dokumentet ar uppdelat i
tva delar; i den forsta delen beskrivs ansvarsfordelning mellan olika aktorer i ett byggprojekt. I den andra
delen av dokumentet beskrivs olika moment som ar viktiga att fa med i de olika stegen i en byggprocess.

Malgruppen for dokumentet ar byggherrar och bestillare som vill "Bygga med BASTA”, dvs. bygga och
underhélla byggnader och infrastruktur med kemiska produkter och material som inte innehéller farliga
amnen.

1.1 Projektet "Bygga med BASTA”

Handledningsdokumentet har tagits fram inom utvecklingsprojektet “Bygga med BASTA” som genomforts
av IVL Svenska Miljoinstitutet, Basta, Skanska och Trafikverket. Syfte och mélsattning for projektet har
varit att:

e Med utgangspunkt i byggsektorns verktyg BASTA utveckla en kvalitetssiikrad process for val och
anvandning av bygg-och anldggningsprodukter utan sérskilt farliga &mnen.

e Testa och utveckla anvindbarheten av processen i ndgra olika typer av anlaggnings- och
byggprojekt.

e Utforma tydliga kvalitetskriterier och ambitionsnivéer for materialvalsarbetet som kan anvindas
som bestillarkrav, for mélstyrning och uppfoljning samt i det interna utvecklingsarbetet av
byggprocessens aktorer.

e  F3 okad kunskap om hur langt det &r mojligt att "Bygga med BASTA” dvs. med kemiska produkter
och material som inte innehéller farliga kemiska 4mnen.

Tre pilotprojekt har utgjort kdrnan for projektet "Bygga med BASTA” och legat till grund for detta och
ovriga resultat inom projektet; Riksvég 49, Driftomrade Nordvarmland, samt en garagebyggnad pé Nya
Karolinska i Solna



1.2 Syfte och tillampning av handledningsdokumentet

Syftet med detta handledningsdokument har varit att definiera ett antal moment och en ansvarsférdelning
som foreskrivande led samt materialanviandare ska kunna anvinda for att utveckla det egna arbetssattet
med malséttningen att skapa en kvalitetssiker arbetsprocess. Dokumentet ger vigledning i hur det interna
arbetet kan organiseras och styras (beroende pa aktorens roll i byggprocessen), hur arbetet kan avgréansas
och praktiskt genomforas, hur underentreprenorer kan involveras i arbetet samt hur resultat kan
dokumenteras, matas och f6ljas upp.

Handledningsdokumentet kan anvindas for att integrera nya arbetsmoment i befintliga kvalitetsrutiner
inom foretag. Det kan ocksé anvéandas for att ta fram en specifik projektrutin for det aktuella projektet.

1.3 Begrepp och definitioner
Nedan definieras begrepp som anvinds i handledningsdokumentet.

Byggherre Med byggherre menas den aktor som for egen rakning utfor eller later
utfora byggnads- rivnings- eller markarbeten.

Projektor/konsult Med projektor/konsult menas alla aktérer som
viljer/formger/ritar/konstruerar varor, byggnadsdelar eller installationer.

Entreprenor Med entreprendr menas alla aktorer som producerar, monterar varor,
byggnadsdelar eller installationer.

Leverantor Med leverantor menas alla aktorer som tillverkar och levererar varor,
byggnadsdelar eller installationer.

Envara Ar ett foremal som under produktionen far en sirskild form, yta eller
design, vilken i storre utstrickning &n dess kemiska sammanséattning
bestammer dess funktion. Definition enligt Reach, artikel 3.3

Kemisk produkt Ar ett kemiskt &mne eller en beredning av kemiska #mnen som inte r en
vara. Definition enligt Miljobalken (1998:808) 14 kapitel 2§.

Produktval I detta dokument syftar begreppet produktval enbart till de val som gors
utifrdn hansyn till innehall av farliga 4mnen.

Byggprocessen Byggprocessen delas generellt in i olika faser. Under processens gang tas

(utforandeentreprenad) beslut som har inverkan pa vilka produktval som gors i slutdndan. I Figur 1
visas en beskrivning av de olika faserna i byggprocessen baserat pa en
generell process for en utforandeentreprenad. I det forsta skedet,
programfasen, véljs vilken typ av 16sning som man vill se for det aktuella
omradet. Olika byggnadstekniska l6sningar innebar att olika
produktgrupper kommer att vara aktuella, exempelvis kraver ett
tunnelbygge andra typer av produkter &n en standardvag. I
projekteringsfasen viljs vilka produktgrupper som ar aktuella att anvianda



och vid inkopen infér och under produktionsfasen bestdms slutgiltigt vilka
produkter som kops in. Detta gor att mojligheten att paverka produktvalet
minskar ju senare i processen som man befinner sig.

Projektering Upphandling Produktion

Figur 1. Beskrivning av byggprocessens olika skeden baserat pa Trafikverkets process for
anlaggningsprojekt

Forvaltning



2 Ansvarsfordelning for att sakra giftfria produktval

En tydlig ansvarsfordelning géllande produktval dr nodvandigt i ett projekt for att sékerstélla att alla krav
och mélsattningar uppfylls. I tabell 1 beskrivs kortfattat aktorernas ansvar under olika faser i ett
byggprojekt. Efter tabellen forklaras respektive aktors ansvarsomride med en ldngre forklarande text.

Tabell 1 Sammanstéllning av vilket ansvar olika roller har i miljéarbete for ett byggprojekt, fran
tidigt skede i byggprocessen till avslut.

AKktor Fas Ansvar

Byggherre Planering/ program v' Stiller miljokrav gallande varor och kemiska produkter,

dokumentation och kompetens.

v' Beslutar om hur mél/krav ska métas och f6ljas upp.

v Arbetar eventuellt in kraven i upphandlingsunderlag och
kontrollplaner.

v' Kommunicerar aktuella krav till berorda aktorer.

v Genomfor vid behov utbildning av och utgor
supportfunktion for konsulter och huvudentreprendr.

Arkitekt/ Design/ projektering v Kontrollerar féreskrivna varor mot BASTA:s kriterier och

projektor/ovriga riskbedémer varor som inte uppfyller BASTA:s kriterier.

konsulter v Utreder alternativ for de varor som inte klarar kraven.

v Redovisar alla varor som finns pé ritning (bygghandling)
i en produktforteckning.

v Upprittar avvikelser for varor som inte lever upp till
kraven.

Entreprenor Inkop (infor och under | v*  Bildgger miljokraven i alla kontrakt som upprattas med
produktion inkl. under- leverantorer och underentreprenérer i projektet.
entreprenorer) v Verifierar miljokrav enligt inkopsansvar och

dokumenterar detta i enlighet med projektkrav.

v Upprittar avvikelser for varor som inte uppfyller kraven.

Entreprenor Produktion (inkl. v" Genomfor vid behov utbildning till projektteam inklusive
underentreprendorer) underentreprendrer.

v' Kontrollerar att varor genomgatt verifiering innan de
byggs in.

v' Dokumenterar alla varor som byggs in.

v' Dokumenterar eventuellt méngd och placering.

v Verifierar ink6p som inte gatt genom inkopsfunktionen.

v' Upprittar avvikelse for varor och kemiska produkter
som inte lever upp till miljokraven.

v Inférmed fordel en avstimning av kravuppfyllnaden och
dokumentationen som en kontrollpunkt vid miljoronder
och bygg- och miljométen

Leverantor Produktion v Ser till att verifikat finns tillgdngliga f6r vald produkt

innan den levereras till byggarbetsplats

v' Registrerar ev. produkt i miljcbedomningssystem
exempelvis BASTA




2.1 Byggherrens ansvar

Byggherren ar enligt Plan- och bygglagen, PBL, ansvarig under hela byggprocessen for att arbetet utfors
enligt bestammelser i PBL och enligt foreskrifter eller beslut som meddelats med stod av lagen. Vidare ar
byggherren ansvarig for att kontroll och provning utfors i tillracklig omfattning. Ofta anlitar byggherren en
projektledare som blir byggherrens forlangda arm i byggprocessen. I detta dokument refereras dock enbart
till byggherren for att tydliggora ansvarsfordelningen. Byggherren bor ha kunskap och tid att driva
produktvalsfragor i projektet och med fordel utse en produktvalsansvarig inom den egna organisationen.
Om inte tillrackligt med tid och/eller kunskap finns inom byggherrens projektorganisation bor denne
Overviga att anlita en expert pd omrédet — en extern produktvalsansvarig. Ansvaret ar fortfarande
byggherrens men kompetensen kan sékras externt. Den produktvalsansvarige ska hjalpa byggherren med
att formulera objektspecifika krav for projektet infor upphandling samt sékra att materialkraven uppfylls i
projektet under byggprocessen. Vidare bor ansvaret for materialdokumentation, uppfoljning och
kommunikation gillande materialfrigor gentemot 6vriga aktorer i projektet ingd i den
produktvalsansvariges arbetsuppgifter.

2.2 Konsultens ansvar

I det avtal som skrivs mellan byggherren och konsulten bor det framga att konsulten forbinder sig att f6lja
de krav och mél som byggherren satt upp i projektet gallande materialval. For att konsulten pé basta sétt
ska kunna uppfylla kraven bor en ansvarig utses hos konsulten som hanterar uppsatta mal och krav
géllande materialval. Vidare bor konsultens materialvalsansvarige dven hantera fragor som beror
dokumentation, kommunikation, kompetens och uppf6ljning géillande produktval.

2.3 Entreprendrens ansvar

I det avtal som skrivs mellan byggherren och entreprenoren bor det framgé att entreprenoren forbinder sig
att f6lja de krav och mal som byggherren satt upp i projektet gillande materialval. For att entreprenéren pa
bésta sétt ska kunna uppfylla kraven bor en ansvarig utses hos entreprenoren som hanterar uppsatta mal
och krav géllande materialval. Vidare bor entreprendrens materialvalsansvarige dven hantera fragor som
ber6r dokumentation, kommunikation, kompetens och uppfoljning géllande produktval.

Hos entreprendren har inkGpsorganisationen en nyckelroll och ett stort ansvar fér produktvalen i projekt
da det &r vid inkép som valen avgors i praktiken. Det ar saledes viktigt att 4ven inkGpsorganisation har ett
uttalat ansvar for att sékerstélla att principerna for materialval foljs, att krav skrivs in i avtal och att det
finns tid avsatt for att eventuella verifikat avlamnas infor leverans och erhallen betalning.

Aven underentreprendrer kommer att utfora val av produkter som inte 4r foreskrivna. Samma ansvar
maste darfor foras 6ver pa dem dven om det formellt fortsitter att vara huvudentreprendrens ansvar att né
projektets avtalade mélnivaer. Det praktiska produktvalsarbetet utfors, i kronologisk ordning, av alla
ber6rda aktorer; byggherre, konsulter, projektorer, entreprendrer och leverantorer. I de fall entreprenoren
aven ansvarar for projekteringen (totalentreprenad) inkluderas dven projektorens aktiviteter och ansvar i
entreprenorens arbete.



2.4 Leverantdrens ansvar

Det ar leverantorens ansvar att verkstélla att verifikat for vald produkt finns tillgéngliga for
huvudentreprendren innan den levereras till byggarbetsplatsen. For att uppné detta kan det innebéra att
produkter maste genomgé bedomningar och &ven, i fallet dir man vill BASTA-registrera, att leverantéren
atar sig vissa skyldigheter, t.ex. som att sékerstélla att samtliga BASTA-kriterier dr uppfyllda och att
kvalitetssdkringen av detta kan uppratthéallas Gver tid.

3 Viktiga arbetsmoment for att sakra giftfria produktval

Detta avsnitt beskriver viktiga arbetsmoment som bor integreras i planeringsskedet for att sdkra att man
har ett systematiskt arbetssatt for att vélja och anvianda bygg- och anldggningsprodukter utan farliga
amnen. Arbetsmomenten och ansvarsfordelningen som beskrivs integreras med fordel i de ledningssystem
som anvinds hos byggherren, konsulterna och entreprendrerna. Processen innehéller hianvisningar till
specifika stoddokument for produktvalsarbete liksom generella stéddokument som bestillare, projektorer
och entreprenorer vanligtvis anviander i sin byggprocess, exempelvis miljoplan, kontrollplan, mm.

I Tabell 2 till 4 anges vad som ska goras under respektive skede, vem som ar ansvarig for uppgiften och
vilka stéddokument och hjédlpmedel som kan anvindas. Varje uppgift under Att gora forklaras mer
utforligt i efterfoljande text. Samtliga rutiner som foreslas nedan kan formuleras och kravstillas av
antingen byggherren eller lamnas till respektive utforare att formulera utifran egna befintliga rutiner och
processer. Om ansvaret att formulera rutinerna 6verlétes pa utforaren ar det viktigit att bestillaren
kontrollerar att dessa sedan uppfyller projektets krav och malnivéer.

3.1 Produktval i planering- och programskede

Byggherren bor i ett tidigt skede besluta om hur hoga ambitioner som ska gélla for att sakerstilla val av
bygg- och anldggningsprodukter utan farliga &mnen. Ett sitt att ange ambitionsnivan och samtidigt
strukturera arbetet ar att stilla upp konkreta mél. Uppsatta méal ska sammanstéllas och beredas tidigt i
planeringen for att skapa goda mojligheter till maluppfyllelse i projektet. Byggherrens
produktvalsansvarige satter malnivéer och foreslar atgarder for att uppna malen. I dokumentet "Malnivder
och verifiering” har mélnivaer sammanstallts inom tre huvudomraden; produktdokumentation,
produktegenskaper och projektorganisation med flera undernivaer for varje omrade. Varje delomrade har
delats in i tre fordefinierade ambitionsnivaer; Bas, Aktiv och Proaktiv. Varje ambitionsniva ar en
sammanstéllning inom definierade omraden som till stor del &r oberoende av varandra. Ett projekt kan
med andra ord besta av en blandning av ambitionsnivéer utifran valda prioriteringar. De olika
ambitionsnivaerna sitts enligt punkterna nedan och dokumenteras med fordel i en projektrutin.

Tabell 2. Viktiga arbetsmoment som bor integreras i en planeringskedet for att sékra produktval
utan farliga @mnen

Skede Att gora Ansvarig Stoddokument
1. Utse en produktvalsansvarig Byggherren
Projektstart _ __
/tidig design/ 2. Besluta om krav gallfinde Byggherre v Ma}r}lvz.ier och
. produktdokumentation av verifiering
upphandling inbyggda varor v' Materialforteckning
(loggbok)
v' Prioriterade
varugrupper
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3. Besluta om krav for Byggherre v Malnivéer och
produktegenskaper verifiering
v' Oversikt egenskapskrav
for miljocertifiering (tas
fram for projektet)
4. Formulera rutiner for Byggherre v Malnivéer och
verifiering och uppf6ljning verifiering
5. Formulera avvikelserutin Byggherre v Avvikelseblankett
v Avvikelselogg (loggbok)
6. Besluta om krav p& Byggherre v Malnivéer och
kompetens verifiering
7. Formulera rutiner for Byggherre
kommunikation av miljokrav
for produkter i projektet
8. Boes.l_u_ta om incitament och Byggherren - Forslag pa krav och
péfoljd gillande produktval aktiviteter (tas fram for
projektet)
9. Skrivin krav i Byggherren v’ Forslag pa krav och
forfragningsunderlag aktiviteter (tas fram for
projektet)

1. Utse en produktvalsansvarig

Byggherren bor utse en ansvarig inom den egna organisationen som ansvarar for produktvalen i projektet.
Den produktvalsansvarige fungerar som kontaktperson gentemot konsulter och entreprenérer. Den
produktvalsansvarige bor ha en bred kompetens gillande farliga &mnen i varor och kemiska produkter.
Vidare dr kdinnedom om byggprocessens olika skeden nodvéndigt. Om inte tillrackligt med kunskap och tid
finns inom byggherrens projektorganisation bor denne Gverviga att anlita en expert pa omradet — en
extern produktvalsansvarig.

2. Besluta om krav gilllande produktdokumentation av inbyggda varor

Genom att logga valda produkter och eventuellt dess placering i ndgon typ av materialférteckning far man
ett mer strukturerat arbetssitt for att verifiera att man uppnar stéllda miljokrav i ett projekt. En
materialforteckning kan dessutom foras vidare till férvaltningsfasen. Information om placering av material
och byggvaror kommer d& att vara tillgdnglig for forvaltning och vid eventuella ombyggnader/renovering.
Vilken typ av dokumentation som ska finnas i materialforteckningen avgors av byggherrens krav och
ambitioner samt av krav for miljocertifiering i de fall dar detta &r aktuellt.

I ett projekt kan byggherren stélla sarskilda krav géllande informationsformat for att passa in i
byggherrens digitala dokumentationssystem. Det finns &ven flera produkthanteringssystem i form av
loggbocker pd marknaden som kan anvindas for att mojliggéra smidig dokumentation av produktval som
gors i projekt. BASTA Projekthanteraren #r ett sidant exempel. Aven Produktkollen, SundaHus och
Byggvarubedomningen erbjuder sidana l16sningar. Det optimala &r att koppla varorna i listan till ett BIM
system for att i digitala modeller/ ritningar redovisa miangd och placering i byggnaden.

Byggherren behover dven besluta om vilka av de varor som byggs in i konstruktionen som ska ingé i en
materialférteckning och vilka som ska omfattas av vilka dokumentationskrav. Ar det manga




produktgrupper som ska omfattas kan det istéllet vara viktigt att definiera vilka varor som istéllet ar
undantagna kraven. Typiska undantag kan vara sma komponenter sdsom spik och dylikt samt
naturmaterial.

Arbetet bor lampligtvis beskrivas som en del av en projektrutin. Rutinen bor fortydliga vilka intyg som &ar
aktuella och vem som &r ansvarig for att fora in dokument i projektets gemensamma loggbok. Rutinen kan
med fordel byggas pa de moment som foreslés i detta handledningsdokument.

3. Besluta om krav for produktegenskaper

Byggherrens produktvalsansvarige bor formulera vilka egenskapskrav som det kemiska innehéllet i
projektets varor ska uppfylla. Materialforteckningen ovan kan har fungera som en typ av struktur for
verifiering av kraven.

Det ar viktigt att samtliga krav sammanstalls pé ett systematiskt sitt, helst i ett 6versiktsdokument som
tydliggor kraven. I byggprojekt kan det 4ven forekomma att byggherren forbjuder material trots att de
ingdr i varor som ar godkdnda enligt BASTA-kriterierna. Vilka material som &r forbjudna i ett projekt ska i
planeringsskedet framga i det 6versiktsdokument gillande krav pa varor som byggherrens
produktvalsansvarige sammanstéllt. Det forekommer &ven att miljocertifieringssystem har egenskapskrav
pé produkter, dessa bor da integreras i projektets miljokrav.

Arbetet bor lampligtvis beskrivas som en del av en projektrutin. Rutinen bor fortydliga vilka krav som &r
aktuella och vem som &r ansvarig for att verifiera att produkterna lever upp mot kraven genom hela
projektet. Rutinen bor fortydliga vilka databaser som kan anvéandas for att verifiera kraven och vem som ar
ansvarig inom organisationen.

4. Formulera rutiner for verifiering och uppfoljning

Ju mer arbetet med utfasning och substitution ar integrerat i entreprendrens och konsulternas centrala
produktvalsprocesser, desto hogre tryck pa materialleverantorerna att prioritera arbetet med att
substituera innehallet sina material mot béttre alternativ. Aven produktvalsprocessen blir tryggare och
mindre arbete kan ldggas pé faktisk verifiering. Ett sétt att premiera hg kompetens och ett vil integrerat
arbetssatt hos entreprendren kan vara att avgriansa verifieringsarbetet till en mer stickprovsbaserad
metodik. Har utforaren ett systematiskt arbetssitt dar man har identifierat riskfyllda produktgrupper
utifrén tidigare genomforda verifieringar i projekt kan storre delen av verifiering och utfasningsinsatser
riktas hit och 6vriga produkter bara verifieras med stickprovsmetodik.

I programskedet bor dven byggherren foreskriva vilka rutiner som ska gélla for uppf6ljning och granskning
av produktval alternativt atminstone formulera ett forslag. Uppf6ljning &r avgorande for att kunna
faststélla krav- och méaluppfyllelse. For varje fas i byggprocessen bor det finnas en produktvalsansvarig hos
konsult/entreprendr. Lopande uppfoljning under projektets géng dr nédvandigt och sker lampligen pa
byggmoéten eller sarskilda miljomoéten. Egenkontroll och granskning av forteckning av varor innan forslag
lamnas till byggherre dr ocksd bra exempel pa nir uppfoljningen kan integreras. Ronder och
internrevisioner lampligtvis kompletterat med jamforande statistik frén narliggande verksamhet som
jamforelse 6ver hur projektet presterar kan vara ytterligare forslag. Vidare bor produktvalsansvarig
granska all slutdokumentation i projektet som beror kraven pé produktval.



5. Formulera avvikelserutin

I de fall varor inte lever upp till dokumentations- eller egenskapskrav bor en avvikelse gentemot kraven
upprittas. Det ar viktigt att ta fram en rutin for hur avvikelser ska hanteras i projektorganisationen under
design-, projekterings- och produktionsfasen. Vidare bor dokument finnas som ar &mnade for att hantera
avvikelserna (avvikelserapport) samt en logg upprittas i vilken alla avvikelser sammanstills. Forslag pa
atgirder som ska vidtas (t.ex. en riskbedomning) bor framga i avvikelserapporten. Avvikelser bor hanteras
innan produkten foreskrivs, kops eller byggs in. Rutinen bor dven tydligt peka ut vilka personer som &ar
ansvariga och inom vilken tidsram man ska kunna fa besked kring hur man ska hantera en avvikelse.

6. Besluta om krav pa kompetens

Hogre krav géllande produktval kraver 6kad kompetens hos saval konsulter och entreprenorer som hos
byggherren. Byggherren bor déarfor redan i upphandlingen stélla krav pd kompetens och organisation for
produktval hos konsulter och entreprenorer.

Produktval spanner 6ver manga kunskapsomréden vilket innebar hog komplexitet och att manga individer
berors. Ett sitt att hoja individers kompetens, bade i projektorganisation och bland foretagens mer
centrala positioner, kan vara att krava deltagande i utbildningar inom omréadet. Ett annat satt kan vara att
involvera spetskompetenser som t.ex. sakkunniga pé giftfria materialval i arbetsgrupper.

7. Formulera rutiner for kommunikation av miljokrav for produkter i projektet

Eftersom produktval genomfors av manga olika kompetenser och i flera steg genom ett projekt ar det viktig
att ha en genomtankt kommunikation av kraven. En sddan bor innehalla information om krav och mal,
tydliga dokumentationsrutiner for produktval, egenkontroll, oberoende kontroll samt 6verlamning av
information kring val gjorda i féregdende projektfas. Forslag pA kommunikationskanaler kan vara:

- Startméte for konsulter och entreprendrer om byggherrens krav géllande produktval, innan
arbete paborjas (sévil projektering som produktion).

- Sérskilda informationsmoten alternativt informationspunkter pa byggmaten eller liknande
d.v.s. produktval utgor en stdende punkt pa projekterings- och byggmétenas dagordning
vilket sdkerstaller 16pande uppf6ljning av produktkraven.

- mailutskick, gemensamma webbsidor, databaser for produktloggar

Det ar viktigt att tydliggéra vem som har ansvaret att kommunicera kring denna friga och i vilka kanaler
informationen kan komma att hanteras i. Rekommendationen ar att utse en kommunikationsansvarig hos
respektive aktor (bestillare, projektorer, entreprendrer) i projektet som ansvarar for att all viktig
information nér vidare ut till berérda.

8. Besluta om incitament och pafoljd gillande produktval

Byggherren kan vid upphandling av konsulter och entreprenérer ta med olika former av incitament och
pafoljder som driver akt6rerna att arbeta aktivt med produktval i byggprocessen. Exempel pa incitament
och péféljder kan vara:

- Bonus utdelas vid uppnadda krav och/eller mélkriterier.



- Avgrinsade verifieringskrav vid uppvisande av ett integrerat arbetssitt for substitution inom
foretaget.

- Viten som utgar d4 krav géllande produktval inte uppfylls.

- Innehéllen betalning av fakturor tills produktvalsdokumentation presenteras enligt krav
stillda i upphandlingsdokument.

9. Skrivin krav i forfragningsunderlag

Infor kontraktsupphandling ska byggherren 6verfora krav till konsulter och entreprendrer. Detta gors
genom att kraven formuleras i forfragningsunderlaget. Kraven kan hamtas fran dokumentet” mélnivéer
och verifiering”. Byggherrens krav pd produktval kan stillas i projektets kvalitetsplan, projektets kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljoplan, projektets kvalitets- och miljoprogram eller i ett separat produktvalsprogram. I
AF, Administrativa Foreskrifter, kan det stillas krav pa till exempel dokumentation, méten, utbildning,
urvalskriterier, etc. Aven bonus och incitament ska kommuniceras i forfrigningsunderlaget.

3.2 Produktval i design- och projekteringsfasen

Alla material som infors i bygghandlingar och darmed loggbok/materiallistan ska granskas och uppfylla
projektets specifika material- och miljokrav. Déarefter 6verlamnas materialet till byggherren och granskas
och godkénns av dennes produktvalsansvarige. Detta forfarande géller for samtliga faser i byggprocessen. I
detta avsnitt anges vilka aktiviteter som bor genomforas i design- och projekteringsfasen for att uppné ett
effektivt arbete med utfasning av farliga &mnen i produktvalsprocessen.

Tabell 3 Viktiga arbetsmoment som bdr integreras i en design och projekteringsskedet for att sékra
produktval utan farliga @mnen

Att gora Ansvarig Stoddokument
10. Startméte byggherrens Byggherre/konsult | ¥ Rutin for produktval
krav och rutiner géllande
produktval och metoder
for uppfoljning
11. Utse ansvarig hos Konsult v Rutin for produktval
respektive organisation
for att kommunicera
respektive verifiera och
dokumentera produktval
12. Ta fram projektrutin Byggherre/konsult | ¥ Rutin for produktval
och/eller se 6ver v" Loggbok
befintliga projektrutiner v' Malnivéer och
Design/projektering pa foretags- respektive verifiering
projektnivé v Avvikelseblankett
13. Tilldimpa Konsult v Rutin for produktval
dokumentations- och v Avvikelseblankett
egenskapskrav v Loggbok
14. Kommunicera miljékrav | Byggherre/konsult | ¥  Loggbok
via valda v' Malnivéer och
kommunikationskanaler verifiering
v' Byggmotesagenda
v' Miljérondsagenda
15. Utfora egenkontroll och | Konsult v Loggbok
granskning av v" mélnivéer och
foreskrivna produkter verifiering
v avvikelseblankett




v' Byggmoétesprotokoll
v' Miljérondsprotokoll
v'_ Kontrollplan
16. Forbered information till | gonsult v Loggbok
entreprenorer och v avvikelseblankett
leverantorer
17. Erfarenhetséterforing Byggherre/konsult | ¥ Rutin for produktval

10. Startmote for konsulter om byggherrens krav gillande produktval och metoder for
uppfoljning (design och projektering)

Byggherrens produktvalskrav bor vara inforlivat i, och framga av, kontraktet. Erfarenhet visar dock att det
andé dr nodvandigt att informera konsulter och entreprendrer om vilka kraven ar, vilken dokumentation
som ar nodvandig och vad f6ljden blir om kraven inte uppfylls. Ett startméte bor darfor genomforas med
konsulter, dar byggherren informerar om géllande produktvalskrav for projektet. Detta startméte kan
integreras med Ovriga startméten med fokus pa miljé dar produktvalskraven presenteras tillsammans med
ovriga miljokrav.

Vid startmotet presenteras mélnivaer for projektet, rutinen for hur produktval genomfors, hur avvikelser
hanteras, hur en riskbedomning av material ska genomforas och vilka material som berors av
produktkraven.

11. Utse ansvarig hos respektive organisation for att kommunicera respektive verifiera
och dokumentera produktval

Varje aktor bor utse en ansvarig inom den egna organisationen som ansvarar for produktvalen i projektet.
Den produktvalsansvarige fungerar som kontaktperson gentemot bestéllare, 6vriga konsulter och
entreprenorer.

12. Ta fram projektrutin och/eller se 6ver befintliga projektrutiner pa foretags-
respektive projektniva

Den projektrutin som paborjats under planeringsfasen (se 3.1) behover nu anpassas for nésta fas. Finns
redan produktvalsrutiner hos konsulten kan den integreras i eller erséttas av denna. En sddan rutin kan
dven ingd i ett certifierat ledningssystem. Rutinen kan bygga pa de arbetsmoment som foreslas nedan for
projektering och produktionsfas i detta dokument. I rutinen ska projektets samtliga malnivaer pé olika
demoment tickas och beskrivas utforligt.

13. Tillimpa dokumentations- och egenskapskrav

Produktvalsarbetet paborjas redan under design- och projekteringsfasen. Det ar konsultens ansvar att
foreskriva/foresla material som lever upp till projektets produktvals- och miljokrav, kravet omfattar dven
varor som anges med "typ” eller "likvirdigt” pé ritning. Konsulten bor for dessa varugrupper sakerstilla
att det ar majligt att uppfylla produktkraven vid inkop dven om produktval inte ar specificerat i
designskedet.




Kontroll av produktval gors mot t.ex. BASTA:s artikeldatabas och varor som inte finns i databasen bor
riskbedomas av konsulten innan de foreskrivs i bygghandlingar. Vidare ska konsulten redovisa alla
foreskrivna/foreslagna varor som finns pé ritning eller i andra handlingar i en varuforteckning. Till varje
vara ska tillhorande miljéinformation bifogas. Forteckningen av varor ska uppdateras i samband med att
ritningar/bygghandlingar uppdateras. Med fordel redovisa detta i en materialforteckning eller loggbok som
valts av eller i samrid med byggherren.

Om konsulten i sin tur anvénder sig av underkonsulter galler samma krav for dokumentation av varor som
for huvudkonsulten. Varor som inte lever upp till produktvals- och miljokraven ska noteras enligt
projektets avvikelserutin.

Produktval kan folja nedan beskrivna arbetsgang:

1. Kontroll av produkt i t.ex. BASTA:s artikeldatabas
a.  Om produkten avviker fran produktvals- och miljokraven ska en avvikelsenotering goras.
b. Om produkten inte finns listad i databasen bor en riskbedomning goras.
c. Avvikelsen ska godkiannas av byggherren innan den far foreskrivas i bygghandlingar

2. Foreskrivning av varor i bygghandlingar
a. Till bygghandlingar ska en forteckning med samtliga varor bifogas med tillhdrande
miljoinformation. Detta gors enligt den dokumentationsrutin som byggherren bestamt.

3. Avgrinsande projekteringsval
Forutsittningar for produktval som avgréansats utifrén frén projekteringsbeslut
genomforda under projekteringen ska redovisas pa ett systematiskt sétt. Med fordel i en
loggbok.

14. Kommunicera miljokrav via valda kommunikationskanaler

Byggherrens produktvalsansvarig bor ha regelbundna méten med ansvariga hos projekterande konsulter
for att folja upp produktvalsarbetet. Detta sker lampligen i samband med ordinarie miljo- eller byggmoten.
Aven andra kommunikationskanaler enligt punkt 7 ovan kan anviindas for att hilla informationen och
dialogen kring produktval levande.

15. Utfora egenkontroll och granskning

I projekteringens slutfas ska projekterande konsulter interngranska sina handlingar. Arkitekten och 6vriga
relevanta konsulter bor ocksa granska sina handlingar med avseende p& hur produktval paverkas av de val
som gors kopplat till byggnadsverket respektive anlaggningens utformning.

Granskningen utfors av produktvalsansvarig hos arkitekten och 6vriga konsulter eller genom
samgranskning ledd av arkitekten. Aven byggherren bor gora en granskning av handlingarna med
avseende pa genomforda produktval. Granskningen ska utféras av en person med specialistkunskaper
gallande utfasning av farliga 4mnen i varor.

Byggherrens utvalde produktvalsansvarig bor ha regelbundna méten med arkitekter for att f6lja upp hur
produktvalen péverkas av de 16sningar som arkitekten foreslar. Detta sker lampligen i samband med

ordinarie miljo- eller byggmaten.



16. Forbered information till entreprenérer och leverantorer

Arkitekt och projekterande konsulter tar fram relevant information gallande gjorda produktval under
projekteringsskedet som ska formedlas till entreprendrer och deras leverantorer.

17. Erfarenhetsaterforing

Vid varje skedes slutsteg bor byggherren folja upp hur projektrutinen har fungerat. Dessa erfarenheter kan
anvindas till att forbéttra processen framat i projektet samt for att forbéttra rutinen infér kommande
projekt. Beslutet att uppdatera rutiner kan med fordel lyftas inom organisationen for att anlysera hur
arbetet med produktval i projekt kan bedrivas framdver.

Utvarderingen kan genomforas genom négot av foljande steg:

e  Bjudin alla aktorer till ett mote om erfarenhetsaterforing.

e  Skicka ut en enkat till alla aktorer.
e Diskutera med nagra aktorer vad som var bra och vad som var mindre bra och hur man kan
utveckla och forbattra arbetsséttet.

3.3 Produktval i produktionsskedet

I detta avsnitt anges vilka aktiviteter som bor genomforas under produktionsfasen for att uppna en effektiv
arbetsprocess for utfasning av farliga &mnen i produktvalsprocessen.

Tabell 4 Viktiga arbetsmoment som bor integreras i produktionsskedet for att sékra produktval
utan farliga @&mnen i en byggprocess

Att gora Ansvarig Stoddokument
18. Startmote byggherrens krav och rutiner Byggherre v Epphalildlingsunderlag/
.. ontrakt
gillande produktval . v Befintlig rutin fran
Entreprenor/ projekteringsfas
Underentreprenﬁrer v' Loggbok
Projektorer/konsulter
19. Utse ansvariga for produktvalsarbetet Entreprendr v Rutin for produktval
20. Skapa projektrutin och/eller se Gver Entreprenér v Rutin for produktval
befintliga rutiner p4 foretagsnivd
21. Overfér dokumentation av produktval Byggherre v Bygghandlingar
och avvikelser fran projekteringsskedet v Forteckning av
Produktion Komsult varor/loggbok
onsulter v Avvikelselogg
22. Kommunicera miljokrav i valda Entreprendr/underent | ¥  Motesagendor
kommunikationskanaler reprensr v Projektrutin for
P produktval
23. Miljostyrning vid inkép av varor Inkopsansvarig hos v Projektrutin for
. produktval
entreprenor v Leverantorsavtal
24. Tillimpa dokumentations- och Entreprenér v" Loggbok
egenskapskrav v' Avvikelselista
25. Uppfoljning, granskning och kontroll av Byggherre v Checklista miljomdten
produktval/ronder etc. v" Loggbok




Entreprendr v' Kontrollplan
26. Samla in och uppritta underlag for drift- | Entreprensr v Loggbok
och skotselinstruktioner for
installationer, material och . .
konstruktioner m.a.p. produktval MaterialleverantGrer
27. Samla in och sammanstéll Entreprendr v Loggbok
slutdokumentation frén projektet
28. Erfarenhetsaterforing Entreprenér v Rutin for produktval
Byggherre

18. Startméte byggherrens krav och rutiner gillande produktval

Infor start av varje enskild entreprenad bor byggherren samla entreprendrer och underentreprendrer och
relevanta leverantorer for att informera om byggherrens produktvalskrav och vilka rutiner som kommer
att gélla i projektet och pa byggarbetsplatsen. Det kan handla t.ex. om produktval vid projektspecifika
inkop. Vid startméte for huvudentreprenor bor projekterande konsulter vara med och informera
entreprenorer och leverantorer om byggherrens produktvalskrav, genomférda produktval och
projekteringslosningar samt erfarenheter frén projekteringen med avseende pé produktval.

19. Utse ansvariga for produktvalsarbetet

Huvudentreprendren bor utse en ansvarig inom den egna organisationen som ansvarar for produktvalen i
projektet. Den produktvalsansvarige fungerar som kontaktperson gentemot leverantorer och byggherre.
Den produktansvarige bor ha en bred kompetens gillande farliga amnen och produkter. Vidare ar
kidnnedom om byggprocessens olika skeden nédvéndig for den ansvarige att kdnna till. Om inte tillrackligt
med kunskap och tid finns inom entreprenorens projektorganisation bor denne 6verviga att anlita en
expert pa omrédet — en extern produktvalsansvarig. Ocksa underentreprendrer bor ha en utsedd
produktvalsansvarig dven om denne inte beh6ver ha samma kompetenskrav som den som ansvarar for
produktvalen hos huvudentreprenéren.

20. Skapa projektrutin och/eller se 6ver befintliga rutiner pa foretagsniva

Alla krav bor formuleras i en projektrutin. Finns redan en sddan hos entreprendren kan den integreras
eller ersittas av denna. En sddan rutin kan dven ingd i ett certifierat ledningssystem. I rutinen ska
projektets samtliga mélnivéer pa olika demoment tickas och beskrivas utforligt.

Rutinen kan bygga pa de arbetsmoment som foreslas i detta dokument for produktionsfas samt koppla mot
de malnivéer som tidigare fastlagts frén byggherrens sida.

21. Overfor dokumentation av produktval och avvikelser frin projekteringsskedet

Projekterande konsulter informerar entreprenorer om gjorda produktval under projekteringen.




22. Kommunicera miljokrav i valda kommunikationskanaler

Byggherrens utvalde produktvalsansvarig bor ha regelbundna méten med ansvariga hos entreprenéren for
att folja upp produktvalsarbetet. Detta sker lampligen i samband med ordinarie miljo eller byggmaten.
Aven andra kommunikationskanaler enligt punkt 7 ovan kan anviindas for att hilla informationen levande.

23. Miljostyrning vid inkép av varor

Entreprendrens inkdpsfunktion bor ansvara for att miljokrav (inklusive produktvalskrav) kommuniceras i
upphandlingar. De bor ocksa ansvara for att produkt- och miljokrav bildggs alla kontrakt som upprattas.
Infor storre upphandlingar ar det lampligt att entreprenorens inkopsfunktion samlar potentiella
leverantorer till ett informationsmoéte dar produkt- och miljokrav presenteras for leverantérerna i syfte att
klargora vilka krav som ska métas, vilken dokumentation som efterfragas samt tidplaner. Vid dessa méten
ar det lampligt att entreprendrens produktvalsansvarige deltar. Inkopsfunktionen bor &ven ha en
kontrollpunkt for att sdkerstalla att efterfrigad miljodokumentation har tillhandahallits projektet innan
leverans av varor sker till byggarbetsplats, alternativt innan kontrakt skrivs med leverantor.
Inkopsorganisationen kan ocksa se 6ver vilka incitament och péfoljder som ska anvindas mot leverantren
for att forvissa sig om att kraven kommer att foljas.

24. Tillimpa dokumentations- och egenskapskrav

Forteckningen av varor ska bekréftas innan arbetet paborjas och uppdateras om nya varor tillkommer.
Valda produkter som dokumenterats ska i vissa fall kompletteras med information om mangd och
placering. I de fall avvikelser uppkommit gentemot byggherrens produktvalskrav bor alternativa val ha
godkénts av byggherren innan de kops eller byggs in. Det dr en fordel om byggherre och entreprenor
kommit 6verens om konsekvenser vid avvikelser si att aktorerna vet om vad som ska goras nir en
avvikelse uppkommer. Avvikelser och alternativa val ska dokumenteras pé ett enhetligt sétt av
entreprenoren, forslagsvis i en avvikelserapport.

25. Uppfoljning, granskning och kontroll av produktval/ronder etc.

Byggherrens utvalde produktvalsansvarig bor ha regelbundna méten med huvudentreprendren. Detta sker
lampligen i samband med ordinarie milj6- eller byggmoten. I produktionens slutfas ska entreprendren
interngranska sina handlingar. Denna granskning ska ocksi omfatta genomforda produktval. Aven
byggherren bor gora en granskning av handlingarna med avseende pé genomférda produktval.
Granskningen ska utforas av en person med specialistkunskaper géllande utfasning av farliga &mnen i
varor.

26. Samla in och uppritta underlag for drift- och skotselinstruktioner for
installationer, material och konstruktioner med avseende pa produktval
Drift- och underhéllsinstruktioner som rér produktval ska upprattas av entreprendrer och leverantorer.
Exempel pé instruktioner f6r en byggnad kan vara: val av stidmetoder, val av stidmedel, etc.
27. Samla in och sammanstill slutdokumentation frin projektet

I projektets slutfas ska all dokumentation sammanstéllas av entreprenoren och lamnas 6ver till
byggherren. Produktvalsdokumentation som sammanstills ska innehalla foljande:



- Redovisning av produktval gjorda under projekteringen (upprattad av projektorer).
- Redovisning av produktval gjorda under byggskedet (upprittad av entreprenérer).
- Protokoll frdn méten dér produktvalsfragor behandlats.

- Avvikelserapporter och redovisning av utférda atgarder

- Drift- och underhallsinstruktioner som beror produktval.

- Ovrig dokumentation (utlitanden, utredningar, etc.)

Underlag till produktvalsdokumentationen ska 6verlamnas till byggherren i god tid fore slutbesiktningen.
Produktvalsdokumentationen granskas och delges byggnadsverkets forvaltare.

28. Erfarenhetsiterforing

Vid varje skedes slutsteg bor byggherren folja upp hur projektrutinen har fungerat. Dessa erfarenheter kan
anvindas till att forbéttra processen framat i projektet samt for att forbéttra rutinen infér kommande
projekt. Beslutet att uppdatera rutiner kan med fordel lyftas inom organisationen for att anlysera hur man
framéver kan arbeta med produktval i projekt.

Utvarderingen kan genomforas genom négot av foljande steg:
e Bjudin alla aktorer till ett mote om erfarenhetsaterforing.
e  Skicka ut en enkait till alla aktorer.

e Diskutera med nagra aktorer vad som var bra och vad som var mindre bra och hur man kan
utveckla och forbattra arbetssittet.
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Bilaga 1. Exempel pa materialférteckning (ersatts vid behov av digitaliserad

loggbok)
Uppfyller
ovriga Produktvalsansvarige
Fas | BSAB alt BK04 | Byggdel | Beskrivning | Produkt | Producent | BASTA bedémning | Artikel ID | Mangd | Avvikelse ID | miljokrav | Intyg | kommentar




Bilaga 2. Avvikelseblankett

Materialavvikelse enligt projektavtal, Bilaga XX

Avvikelse ID

Datum

Uppriittat av

Foretag

Materialinformation

Produktens namn

Uppskattad mingd i kg, m2, liter

Produktens BSAB kod alt BKog Produktens Artikel ID
Anvindningsomrade Fas
Byggnad/Anléiggning

Beslut fran byggherre behovs senast vid kommentar

foljande datum:

Datum for planerat inkop Kommentar

Typ av avvikelse Kommentar

Inkdop:

Design:

Motivering till val

Beskrivning av avvikelse

Motivering till produktval

Hur har produktvalsprincipen tillimpats; vilka alternativa produkter har studerats och

varfor kan dessa inte anvindas?

Kontraktskrav eller andra krav som paverkar produktvalet




Placering i byggnad och uppskattad inbyggd mingd (for dokumentation i
materialforteckning)

Hantering vid rivning

Ovrigt




Bilaga 3. Exempel pa avvikelselogg (Erséatts vid behov av digitaliserad
avvikelselogg)

Materialavvikelselista




